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1. Uvod

Proces upravljanja rizicima postaje sastavni dio procesa strateskog planiranja

Proces upravljanja rizicima sadrzi sljedece korake:
v" utvr divanje i procjena rizika,
v’ postupanje po rizicima,
v’ pracenje i izvjeStavanje o upravljanju rizicima

Revidirat ¢e se pokazatelji uspjesnosti  kod onih ministarstva i drugih drzavnih tijela koji
su provodeci aktivnosti i projekte uocCili da definirani pokazatelji nisu odgovarajuci za
mjerenje ostvarenja postavljenog cilja, poCetne, odnosno ciljane vrijednosti nisu realno
utvrdene i slicno.

Na web stranici Ministarstva financija http://www.mfin.hr/hr/stratesko-planiranje nalazi se:
v' Uputa za izradu strateSkih planova za razdoblje 201 0. — 2012.
v Uputa za izradu strateSkih planova za razdoblje 201 1. —2013.
v' Uputa za izradu strateSkih planova za razdoblje 201 2. — 2014.
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2. Obveznici 1 rokovi

ROK NOSITELJ AKTIVNOSTI AKTIVNOST
sastavlja Uputu za izradu strateskih
Z27.svibnja | Ministarstvo financija planova za trogodisnje razdoblje |

dostavlja je obvezniama

dvije poludnevne radionice o trecem
ciklusu izrade strateskih planova za
razdoblje 2012. — 2014. s naglaskom

na uvodenje nzika

1. lipnja Ministarstvo finanda)a

individualne radionice | konzultacije s
predstavnicima obveznika

od 2. lipnja

do 20. lipnja Ministarstvo finanda)a

dostavljaju Ministarstvu finanda)a
iIZradene strateske planove

21.lipnja | obveznici

¢ Rok za dostavu strateskog plana Ministarstvu financija - 21. lipnja 2011.
godine

¢ Potpisani strateSki plan dostavlja se Ministarstvu financija u pisanom i
elektronskom obliku (na e-mail: silvia.sakan@mfin.h r)
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3. Razvoj procesa strateskog planiranja (1)

Vizija pretpostavlja sliku idealne buducnosti.
Misija opisuje nacin na koji obveznik namjerava pridonijeti ostvarivanju vizije.

Op¢i ciljevi donose se na najviSim razinama ministarstva, odnosno drugog drzavnog
tijela kao izjave o zeljenom stanju na kraju odredenog razdoblja ili kao opc¢i smjerovi u
kojima ¢e obveznik poduzimati provedbene aktivnosti.

Posebni ciljevi su ocCekivani rezultati koji su posljedica niza specificnih aktivnosti
usmjerenih postizanju odredenog opceg cilja.

Nacin ostvarivanja obuhvaca skupinu aktivnhosti koje vode ostvarenju istog posebnog
cilja.

Kljuéni korak u procesu strateskog planiranja je definiranje pokazatelja uspjesnosti jer
Ssu upravo pokazatelji osnova za uspostavu sustava pracenja ispunjavanja postavljenih
cilieva te osiguravaju informacije za redovito polugodisnje i godisnje izvjeStavapie 0
postignutim rezultatima. L
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3. Razvoj procesa strateskog planiranja (2)

Koraci u izradi strateskog plana

oblikovanje izjave
0 vigji

‘ formuliranje misije I

pracen;je |—>

definiranje
pokazatelja

iZviestavanje

analiza ztanja

nacin ostvarivanja

rostavijenih cijeva

utvrdivanje
posebnih ciljeva

k

I utvrdivanje opdh

Utvrdivanje i procjena rizika

I .
| ciljeva
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4. Podru ¢ja za poboljsanje

¢ Organizacijski preduvijeti za izradu strateskog plan a.

v Dopune podzakonskih akata
v Ukljucenost rukovoditelja

v Radna skupina

v’ Koordinator

v Rokovi




. Podru ¢ja za poboljsanje (2)

Ciljevi 1 na €ini ostvarenja

Utvrdivanje ciljeva i naCina ostvarenja
Opis ciljeva i nacCina ostvarenja
Pokazatelji uspjesnosti moraju:
Izraziti smjer kretanja

biti jasni, mjerljivi i nedvosmisleni
kumulativno se izraziti

Pokazatelji uspjesnosti ne smiju biti vezani uz povecanje financijskih sredstava

(inpute), nego trebaju biti orijentirani na rezultate aktivnosti (outpute) Koji .
planiraju postici |
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5. Povezivanje strateskog plana s prora cunom

¢ U ciklusu strateskog planiranja za razdoblje 2011. — 2013. veliki broj obveznika
povezao je svoje strateSke planove i proracun pomocu veznih tablica

¢ Svaki poseban cilj iz strateSkog plana povezan je s programom iz drzavnog
proracuna, a nacin ostvarenja s aktivnosti/projektom

¢ Prilikom izrade strateskih planova za razdoblje 2012. — 2014. potrebno je povezati
cileve 1 nacine ostvarenja Vi strateskog plana s programima i
aktivnostima/projektima iz drzavnog proracuna u skladu s novom programskom
klasifikacijom

¢ Obveznik je du zan vezu strateskog plana i dr Zavnog prora €una iskazati kao
Sto je prikazano u tablici na sljede ¢em slajdu i uklju ¢iti u strateski plan za
razdoblje 2012. — 2014.

¢ Vezne tablice izradit ¢e se prije donoSenja Drzavnog proracuna Republike
Hrvatske za 2012. i projekcija za 2013. i 2014., stoga ih je u sluc";aju izmjene
programa, aktivnosti/projekta potrebno revidirati u skladu s usvojenim drzavnlm
proracunom i ponovno dostaviti Ministarstvu financija &
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Primjer vezne tablice Ministarstva obitelji,

branitelja | medugeneracijske
solidarnosti izra dene u ciklusu strateskog planiranja za razdoblje 201 1. - 2013.
Posebni cilj Program u drzavnom prora  €unu Na €in ostvarenja posebnog cilja Aktivnosti i projekti
1.1.1. Pruzanje psihosocijalne i savjetodavne A753014 NaC|ona’I'n| program p§IhOSOCIJa!n§ '
o zdravstvene pomodi sudionicima i stradalnicima
pomodi i potpore )
Domovinskoa rata
A753003 Ortopedska i ostala medicinska
pomagala za HRVI
1.1.2. Zdravstvena skrb za stradalnike A754004 Rehabilitacija hrvatskih vojnih invalida u
Domovinskog rata i ¢lanove njihovih obitelji zdravstvenim ljecilistima
A754011 PoboljSanje kvalitete Zivljenja za obitel;
hrvatskog branitelja i HRVI
1.1. Skrb za hrvatske 1.1.3. Odobravanje jednokratne pomoci za ostala
branitelje iz 1571 SKRB ZA HRVATSKE
Domovinskog rata i

prava hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i

A558043 Jednokratna prava iz Zakona i ostale
BRANITELJE 1Z DOMOVINSKOG |&anova njihovih obitelji

naknade hrvatskim braniteljima iz Domovinskog
¢lanove njihovih

rata
RATA A753008 Trajna prava (osobna invalidnina,
obitelji obiteljska invalidnina, naknade i drugo)
1.1.4. Priznavanje statusa i prava hrvatskim | A558041 Podrska programu za skrb za hrvatske
braniteljima iz Domovinskog rata i ¢lanovima branitelje iz Domovinskog rata
njihovih obitelji (Trajna prava) K558045 Opremanije ministarstva
K5580610bnova voznog parka
K558062 Informatizacija ministarstva
A558070 Povjerenstvo za reviziju ocjene
1.1.5. Dodiela stambenih kredita K753017 Stambeno zbrinjavanje invalida iz
T ) Domovinskog rata
1.1.6. GOSpOd&Jﬁ?éfaf;?\gbemm fondom A754020 OdrZavanje objekata i stanova
1.3. RjeSavanje 1.3.1. Prikupljanje saznanja A522014 Ekshumacije, identifikacije i sahrane
sudbine osoba = i i i
] 1030 ZATOCENI | NESTALI 1.3.2. Ekshumacija posmrtnih ostataka iz zrtava iz Domovinskog rata
nestalih u 2L
Domovinskom ratu

masovnih, pojedinacnih i zajedni¢kih grobnica
1.3.3. Obrada i identifikacija posmrtnih ostataka,
te dostojna sahrana
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Vezna tablica za ciklus strateSkog planiranja 2012.

- 2014.

Opéi cilj

Posebni cilj

Program u drzavnom

Pokazatelj u €inka

Na€in ostvarenja

Aktivnost/projekt u

Pokazatel) rezultata

prora éunu (outcome) posebnog cilja drzavnom prora éunu  [(output)

Opcicil 1. JPosebnicilj1.1. 1234 PROGRAM X [Pokazatelj ucinka  [Nacin ostvarenja 1.1.1.  |A123456 AKTIVNOST A  |Pokazatelj rezultata 1.1.1.1.
A234567 AKTIVNOST B |Pokazatel| rezultata 1.1.1.2.
K123456 PROJEKT C  |Pokazatelj rezultata 1.1.1.3.
Nacin ostvarenja 1.1.2.  |A456789 AKTIVNOST D  [Pokazatel] rezultata 1.1.2.1.
K234567 PROJEKTE  |Pokazatelj rezultata 1.1.2.2.
Posebni cilj 1.2. 12345 PROGRAMY  [Pokazatelj uCinka  |Nacin ostvarenja 1.2.1.  |A987654 AKTIVNOST F  [Pokazatel) rezultata 1.2.1.1.
K456987 PROJEKT G |Pokazatelj rezultata 1.2.1.2.

1321654 PROJEKT H
6789 PROGRAM Z Nacin ostvarenja 1.2.2.  |A123789 AKTIVNOST |  [Pokazatel] rezultata 1.2.2.1.
A456123 AKTIVNOSTJ  [Pokazatel) rezultata 1.2.2.2.

K456987 PROJEKT K

Opéi clj 2.
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6. Sustav pra ¢enja i izvjeStavanja

|zvjeStaj o provedbi posebnog cilja strateskog plana

|lzvjeStaj o provedbi nacCina ostvarenja strateskog plana dostavlja se
Ministarstvu financija polugodisSnje i godisnje

Polugodisnji izvjeStaj dostavlja se Ministarstvu financija do kraja srpnja
teku ¢e godine

Godisnji izvjeStaj u skladu s rokovima za izvjeStavanje 0 izvrSenju
proracuna

lzvjeStaj o provedbi nacCina ostvarenja strateskog plana za prvo
polugodiste 2011. godine , potpisan od strane celnika obveznika,
potrebno je sluzbeno i na e-mail adresu: silvia.sakan@mfin.hr , dostaviti
Ministarstvu financija najkasnije do 22. srpnja 2011 .
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|zvjeStaj o provedbi na ¢€ina ostvarenja strateskog plana

Opéi cil Redni broj i naziv
Nacin Planirana prora éunska | IskoriStena prora €unska
" : " ostvarenja

Poseh cl Nagini Odgovorna | Pokazatel rezultata Jedinica Polazna | Trenutna | Ciljana 50 dvi'Ja 6 . 0l -

J ostvarenja osoba (output) vrijednost | vrijednost | vrijednost | Sredsta | Pomoci | Sredstva | Pomoéi
premaplanu | - drzavnog Europske drZavnog Europske

DAINE prora una unije prora una unije

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u

Redni broj i naziv
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Popunjavanje lzvjeStaja o provedbi na ¢€ina ostvarenja strateskog
plana

¢ U 2.1 3. stupac upisuju se nacin ostvarenja i ime osobe odgovorne za provodenje
svakog pojedinog nacina ostvarenja temeljem Odluke o imenovanju osoba
odgovornih za provedbu strateSkog plana za razdoblj e 2011. — 2013.
donesene od strane Celnika

¢ U4, 5, 6.i7. stupac upisuju se pokazatelji rezultata vezani za pojedine nacine
ostvarenja, polazne vrijednosti te trenutne i oCekivane ciljane vrijednosti za tekucu

godinu
v' Polazna vrijednost pokazatelja definirana je u strateSkom planu za razdoblje
2011. — 2013.

v Trenutna vrijednost odnosi se na vrijednost ostvarenu do 30. lipnja 2011.

v Ciljana vrijednost je vrijednost za koju je procijenjeno da ¢e se ostvariti do
kraja 2011. godine i utvrdena je u strateSkom planu za razdoblje 2011. — 2013.

¢ Vezna tablice posluzit ¢e obveznicima prilikom izrade lzvjeStaj o provedbi nacCina
ostvarenja strateskog plana u dijelu koji se odnosi na iskazivanje planiranih i
iskoristenih proracunskih sredstva za ostvarenje posebnih ciljeva odnosno nacCingase.;
ostvarenja
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